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Potential

1.1 Projektets formaga att bidra till starkt innovations- och
samverkansformaga

For att forsta projektets potential i att stairka kommunprojektens forutsattningar att
utveckla sin innovations- och samverkansformaga ar det viktig att dven forsta
projektets roll relativt kommunernas egen roll i omstéallningen mot social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet dar innovation kan utgora en kraftfull
mojliggorare men som ocksa stéller krav pad kommunernas transformativa
formagor. Vi betraktar detta projekt som ett viktigt “smorjmedel” som genom en
“train-the-trainer”-ansats bygger upp konkreta kunskaper och formagor hos
individer och grupper av individer (pollinatdrer) pa strategiska platser inom
kommunernas organisationer som leder till nya beteenden som i férlangningen
mojliggor for transformativ férandring, systeminnovation och hallbarhet. |
foljande figur sammanfattar vi samspelet mellan projektetens effektlogiker.

Figur 1: Samspelet mellan kommunprojektens effektlogik och innovationsledningsprojektet
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Det som blir tydligt fran bilden och fran var omvarldsanalys (se avsnitt 1.3) &r att
potentialen for projektet att skapa faktisk forandring inte enbart &r avhangigt vart
konsortiums formagor att behovsanpassa innovationsledningsinsatserna till
enskilda kommuners verklighet. Vi vet dven att kommunernas underliggande
strukturella forutsattningar och incitamentsstrukturer kan utgora bade
mojligg0Orare och hinder till faktisk systemtransformation som vi inom ramen for
projektet har begransade mojligheter att ra pa. Det som vi kan och amnar gora i
projektet &r att synliggora forutsattningarna samt utrusta nyckelpersoner i
kommunprojekten och i kommunledningen med verktyg, strategier, kunskaper
och férmagor att bearbeta de underliggande strukturerna.

Vi forvantar oss att alla kommunprojekt kommer att befinna sig pa olika platser i
sin transformativa resa och ha olika behov av vara l6sningar. Eftersom vi
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forvantar oss att den potentiella nyttan av vara insatser star i direkt relation till
vara formagor att plocka upp ritt” behov for att sedan designa de bista mojliga
l6sningarna, har vi samlat en bred konstellation spetskompetenser med férmaga
att analysera nuléaget tillsammans med kommunerna for att sedan utforma battre
I6sningar som kommer &t problemen samt skapar reella forutsattningar for fortsatt
mission-orienterad systeminnovation och transformativ forandring. Nuldgesanalys
och beddmning av innovations- och samverkansformaga kommer darfor att vara
fokus for arbetet i Modul 1. Har tanker vi oss att ett resultat av var involvering ar
att malgruppen kommer kunna skilja mer “lattlosta problem fran mer “svarlosta”
problem, s.k. wicked problems (se omvarldsanalysen).

Utifran en rigords och evidensbaserad nulagesbild i Modul 1 avser vi sedan att
utveckla och utforma skraddarsydda stodinsatser som grupperats enligt Vinnovas
onskade struktur dvs. i tre moduler fran Modul 2-4. Modul 2 &r dar tankt att
fokusera pa utbildning och coaching av kommunprojektens for att generera
innovationsledningsférmagor pa kort sikt. Forvantade resultat fran denna Modul
ar att ”pollinatérerna” i kommunprojekten sjilva ska kunna handleda, stddja och
utveckla innovationsledningsférmagor och kultur bland sina kollegor. Modul 3
fokuserar pa att starka den strategiska ledningsformagan hos ledande
beslutsfattare i kommunerna med avsikt att generera nya insikter pa kort sikt och
nya beteenden pa medellang sikt som t ex innovationsupphandlingar. Vi tanker
oss aven dar att ett kortsiktigt resultat fran modulen ar att bade strategiska
ledningspersoner och medlemmar av kommunprojekten sjalva kommer att kunna
identifiera behov och lésningar for att skapa och vidareutveckla strategiska och
taktiska planer for innovation. Modul 4 utrustar nyckelaktdrer inom
kommunprojekten med insikter, kunskaper och formagor att skapa samverkan i
organisatoriska mellanrum pa kort sikt vilka i sin tur kan generera nya beteenden
pa medellang sikt som t ex stérre samverkan med, och involvering av, olika
samhallsaktorer. Sammantaget kan kommunprojekten pé kort sikt forvanta sig
Okade kunskaper och insikter samt 6kade innovationslednings- och
samverkansformagor tack vare projektets stodinsatser vilket i sin tur bidrar till
kommunernas faktiska transformativa och mission-orienterade forandringsresa.

Aven om innovationsledningsprojektet huvudsakligen syftar till att stotta
kommunprojekten i hur de skapar innovation, tror vi att vart konsortiums
forstaelse for varfor saker och ting ser ut som de gor i kommunerna (vad som gar
bra och vad som skaver) samt vad som har storst forutsattningar att skapa
forandring, innebdr ett stort mervérde for involverade kommunprojekt. Dér kan
kommunprojekten férvénta sig att vi forutom att utrusta nyckelpersoner med
strategier, formagor, kunskaper och insikter att vassa hur:et dven kan utgora ett
strategiskt bollplank for de pagaende projekten kring vad:et och varfor.
Kommunprojekten kan med andra ord forvanta sig att vi ar lyhdrda samtidigt som
vi skapar nya insikter, formagor och utmanar langs resans gang. Som vi vet kan
lardomarna fran processen vara lika viktiga som slutresultatet.
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Genom att aven involvera aktorer utanfér konsortiet i vara lésningar och dela
kunskap externt bygger vi kapacitet i ekosystemet sa att nuvarande och framtida
kommunprojekt far tillgang till ett betydligt battre, stérre och mer mangfacetterat
stod att arbeta med innovationsledning for omstallning. Projektet ar utformat sa att
projektresultaten ar skalbara genom affarsmodeller som innebaér att fler an
konsortiets medlemmar kan certifieras i I6sningarna vilket bygger kapacitet.

Det vi tror sarskilt sarskiljer vart losningsforslag fran andras ar att vi i var egna
I6sning designat ett arbetssétt som ar granséverskridande och tvérdisciplinért, som
bygger pa samskapande, kontinuerligt larande och innovation. Det enklaste hade
varit att samla ett konsortium och sedan “dela upp” arbetet i siloformationer men
har vill vi, trots att det & utmanande, visa kommunerna att vi lever som vi l4r”.

1.2 Beskrivning av modulerna

1.2.1 Moduloversikt

Projektets moduler har designats for att tillsammans skapa en helhet for
kunskapsskapande, insikter, vagledning och verktyg for effektiv, langsiktig och
hallbar samverkans- och innovationsledning pa alla nddvandiga nivaer i
kommunerna. Modulerna har med andra ord utformats for att vara mojliggorare
till dagens och framtidens kommunprojekt att sjélva undersoka, designa,
implementera och korrigera sin innovationsledning sa att den blir vardeskapande,
att insikter runt behov utnyttjas, att ledare klarar av att vara framtidsfokuserade,
att allt arbete styrs i en strategisk riktning mot missions, att kommunerna sjélva
har kapacitet att utvardera och gora forbattringar pa systemniva, att processer och
strukturer &r anpassningsbara, att organisationskulturer uppmuntras som bidrar till
kreativt genomforande och hantering av osakerheter.

For att sékra upp detta har projektet designats att besta av fem specifika moduler
samt tre dvergripande, projektgemensamma funktioner och aktiviteter. Varje
modul & sammankopplad med évriga genom att de ingar i en projektgemensam
infrastruktur med bade externa och interna motesplatser. Sammantaget ar
projektet utformat pa ett satt som maximerar maojligheterna att leverera resultat till
kommunprojekten pa kort sikt, samtidigt som projektet utvecklar framtidens
innovationslednings- och samverkanstodstjanster som bidrar till de forflyttningar
som kravs for att mota framtidens utmaningar. Har &r tanken att projektkonsortiet
ska arbeta gransoverskridande, tvardisciplinart, samskapande och agilt. | féljande
avsnitt ger vi en kort dversikt 6ver modulerna och den projektgemensamma
infrastrukturen. Mer information om modulernas respektive innehall och
omfattning samt de 6vergripande, projektgemensamma funktionerna kan
aterfinnas i sektionen som handlar om genomforande (se 2.1).
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Figur 2: Oversikt Modul 1 till 4 (se bilaga for storre uppldsning)
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Modul 1: nulages- och behovsanalys samt bedémning av formagor

Projektet har en tydlig effektlogik som méter kommunprojekten i deras egen
kontext, inklusive politik, regelverk, nuvarande organisation, och utifran deras
vana att arbeta med taktiska och strategiska planer for innovation, m.m. | modulen
identifieras och visualiseras styrkor och brister i styrning och ledning. Detta
resulterar i en kommunspecifik plan, med mal och delmal. Planen visar hur
kommunprojektet kan gora forflyttningen till 6nskat lage. Planen utformas i linje
med kommunprojektets egna forutsattningar och projektets effektlogik.

Eftersom Modul 1 &r den modul som aktiveras forst i projektet, anvands mycket
av larandet i modulen som input till 6vriga moduler. Detta innebdr att logiken och
strukturen for modulen skiljer sig at fran de 6vriga. Syftet med modulen &r att
forsta kommunens utgangslage for att kunna utforma en strategisk och taktisk
plan som sedan styr utformningen och leveransen av det innovationslednings- och
samverkansstod ska hjalpa kommunprojekten att na sina malsattningar. |
utgangslaget utgar vi fran den inventering som gjorts infér utlysningen som vi
forstéarker tillsammans genom involvering av hela konsortiets partner- och
expertgrupp samt kommunprojektens projektledning. Fokusomraden for den
forstarkta nulagesanalysen inkluderar, men dr inte begrénsade till:

En innovationssystemanalys pa kommunal niva som inkluderar huvudaktorer,
natverk, institutionella forutsattningar, regionala styrdokument och
utvecklingsstrategier (Coenen et al 2015).

Att identifiera den instrumentportfolj som i dagslaget anvands for att moéta
samhallsutmaningar i kommunerna baserat pa forskning om urbana
omstallningsprocesser och hur de kan analyseras och organiseras (Frantzeskaki et
al. 2017; Rohracher & Spéath 2014).

Att identifiera malbilder och stoédjande strukturer/processer for att arbeta
med omstéllningen som kanske finns eller saknas, inkl. forekomsten av visioner,
uttalade hallbarhetsmal och direktionalitet (givet att det ar den storsta skillnaden

mellan transformationsorienterad och ’traditionell’ innovationspolitik) (Edler &
Boon 2018; Weber & Rohracher 2012).
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Styrning mot innovation 3.0 inklusive huruvida det finns ett systemiskt
perspektiv i hur kommunen arbetar med innovationsprocesser, dvs. ifall
innovationsprocesser &r inbédddade i 6vergripande omstéllningsstrategier (Edler &
Boon 2018; Schot & Steinmueller 2018a).

Analysens resultat informerar kommunprojektens skraddarsydda strategiska och
taktiska planer som daven pekar ut vilka kombinationer av tjanster som ska
utvecklas, anpassas och utféras i évriga moduler inklusive process- och
metodstdd, kartlaggning och analys, coaching och facilitering. Utgangspunkten &r
att de ska adressera behoven pa flera nivaer i kommunernas organisation.

Modul 2, 3 och 4 - struktur, innehall och genomférande

Vi ser framfor oss att varje kommunprojekt far ta del av sin egna unika blandning
av tjanster fran de 6vriga modulerna vilket omfattar:

Modul 2: Utbildning och coaching i innovationsledning
Modul 3: Stod for att starka strategisk ledningsformaga
Modul 4: Stod for 6kad samverkansformaga

Modulerna har utformats for att mota kraven i utlysningen samt utifran forskning
och praxis. Overlag ser vi att de innefattar ett dppet, strukturerat, agilt och larande
forhallningssatt med fokus pa relevans, effekt och genomforbarhet.

For att sékerstélla att modulerna uppfyller det évergripande syftet och skapar de
nyttor som efterstravas (se effektlogik) ar de utformade sa att de standigt
utvecklas och innehallet omvarderas. Arbetet i modulerna utfors darfor enligt
korta, aterkopplande cykler i féljande tre steg: Design, Retro och Think Tank.

Design: Stodet och tjansterna inom modulen utgar bade fran kommunernas behov
och de krav som specificerats i utlysningstexten. Designen av modulens I6sningar
och tjanster utvecklas iterativt baserat pa input fran den operativa
implementeringen och uppdateras av ansvariga projektparter.

Retro: En manadsretro kopplas till varje modul déar de operativt involverade
projektparterna ingar samt inkallade experter utifran behov. Retro pekar ut
riktningar for vad som skall forstérkas, vad som skall avslutas, och vad som bor
bibehallas i den 16pande implementeringen och utvecklingen av I6sningar.

Think Tank: Think Tank utfors kvartalsvis. Syftet ar att starka modulens
formaga att bidra till projektens effektlogik genom att samla och fora in
nodvandiga expertkompetenser. Detta kan handla om sakkunniga fran
kommunprojekten, konsortiumexperter inom specifika omraden och
projektparternas erfarenheter fran det praktiska utférandet.

Modulerna utférs genom en blandning av seminarium, traningssessioner,
coaching, workshops, sjalvstudier, insiktstjanster, analys- och strategistod som
huvudsakligen utférs digitalt genom projektets digitala Learning Management
System (LMS). Dock planerar vi en heldag i varje kommun pa tema
innovationsledning under projektets gang for att boosta den transformativa
forandringen. For 6kad forstaelse kommer alla modulerna innehalla konkreta
exempel fran andra projekt och miljoer. Foljande dversyn visar vilka metoder och
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konkreta verktyg som varje modul utgar ifran baserat pa utlysningstexten och
konsortiets samlade kompetenser, ramverk, verktyg, metoder, produkt- och
tjansteutbud som vi sedan utvecklar och anpassar. Tillsammans med modulerna
utgor dessa aktiviteter och funktioner en sasmmankopplande infrastruktur (se bild
nedan och i bilaga) som sakerstaller fortlépande utveckling, regelbundenhet,
samskapande samt att projektets grundfundament i form av missionsorienterat
arbetssatt, jamlikhet och hallbarhet induceras i varje moment.

Figur 3: Projektets sammanhallande infrastruktur kopplat till
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1.3 Omvarldsanalys

Foljande avsnitt &r en sammanfattning av omvéarldsanalysen som aterfinns i
en separat bilaga.

Innovationens roll i samhallet och 6vergang till hallbarhet

Innovationspolitikens skifte fran att betona tillvaxt och konkurrenskraft till
hallbarhet och transformation (Schot och Steinmueller 2018b) kan ses som ett
paradigmskifte dar vetenskap, teknik och innovation mobiliseras for att tillgodose
sociala behov och l6sa samhélleliga utmaningar (Grillitsch et al 2019).
Systemperspektivet pa innovation legitimerar offentlig intervention utifran ett
komplexitets- och effektivitetsperspektiv och inte, som tidigare, utifran ett
neoklassiskt ekonomiskt perspektiv. Professor Harald Roracher i vart konsortium
har t.ex. foreslagit hur det skulle ga att utforma och legitimera policyer for
transformativ forandring som tacklar marknadsmisslyckanden, strukturella
systemfel och transformationssystemfel (Weber och Rohracher 2012).

Inom transitionsforskningen har samhallsutmaningarnas komplexitet aktualiserat
vikten av multi-disciplindra ansatser och nya sociotekniska regimer som
mojliggorare for hallbarare samhallen (Kohler et al 2019) dven om den inte pekat
vilka policyblandningar och instrument som effektivt framjar systemforandring.
Har bidrar istéllet forskningen kring missions med insikter om vikten av riktning
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(direktionalitet) i innovationspolitiken. Till exempel har Professor Lars Coenen et
al. i vart konsortium utvecklat ett ramverk for hur offentlig sektor kan understddja
systeminnovation (Grillitsch et al 2019). Pa liknande satt poangterar Mazzucato
(2017) vikten av riktning genom missions som utmanar, har en klar riktning,
innefattar ambitiosa men samtidigt realistiska malsattningar, omfattar nerifran-
och-upp experiment och uppmuntrar till tvardisciplindr, tvérsektoriell och
tvaraktors innovation.

Innovation inom offentlig sektor

Innovation inom offentlig sektor har historiskt handlat mer om intern
processinnovation och mindre om innovation mellan verksamheter eller
innovationer av styrningen (De Vries et al 2015) vilket beror pa att den fokuserat
mer pa dkad effektivitet och resursoptimering (New Public Management) an att
tackla samhallsutmaningar (missions eller Agenda 2030). En betydande del av
innovationsforskningen inom sektorn har dessutom studerat sjélva
innovationsprocesserna och inte innovationernas faktiska effekter. Bland de
innovationsstrategier som anda testats inom sektorn finns framgangsfaktorer som
t.ex. involvering av medborgare, rekrytering av andra kompetenser &n de vanliga,
formaliserad samverkan med externa aktorer, incitamentsmodeller som bel6nar
sérskilt goda prestationer, etc. (Hovlin et al 2013).

Design har pa senare tid fatt en fornyad roll i relation till transformationen av
offentlig sektor, dels i relation till policyutveckling vilket visats av Professor
Stefan Holmlid i vart konsortium (Bason 2014; Legeby et al 2018), och dels i
relation till transformativ férandring (Sangiorgi 2011). I relation till
systeminnovation ar det framforallt designs interventionistiska karaktar som lyfts
fram som framgangsrik for att da fa till faktiska effekter. Detta har bland annat
visats av Katarina Wetter-Edman i vart konsortium (Wetter-Edman et al 2018).
Orsaken dr att design skapar forutsattningar for att identifiera, bryta, forma och
omforma sociala strukturer (Kurtmollaiev et al 2018; Vink et al 2020).

Sammantaget vet vi mycket om de faktorer som hindrar och méjliggor for
innovation inom offentlig sektor inklusive politisk kontext, organisationsstruktur,
riskavvikande kultur, sjélva innovationens komplexitet, individers kompetenser
och egenskaper som sammantaget paverkar viljan, benagenheten och formagan till
innovation (Borins 2001). Daremot saknas forskning for att forsta i vilken
utstrédckning innovationer dar gjort verklig skillnad i att tackla komplexa
samhallsutmaningar, s.k. "wicked problems” (Rittel och Webber 1973). Aven om
forskningen kring systeminnovation och mission-orienterad innovation bryter med
“innovation for innovationens skull” finns begransad forstaelse kring offentlig
sektors roll i den transformativa férandringen bortom 'best practice’ (Borras och
Edler 2020).

Faktorer for framgangsrik innovationsledning inom offentlig sektor
Befintliga studier visar att det inte finns ett enkelt ’recept” som genererar
innovation inom offentliga organisationer. Det dr heller inte sa att bara vissa typer
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av organisationer eller individer kan driva innovationer. Innovationsférmagan kan
tranas upp men det kraver en tydlig riktning, ett tydligt forhallningssatt,
forankring samt delaktighet fran medarbetare och chefer (Hovlin et al 2013).

Forskningen visar att framgangsrik innovationsledning handlar om att kunna
hantera manga aspekter inkl. exempel kreativitet, intra- och entreprendrskap,
produktutveckling, och FoU. Omradet ar komplext och det saknas fortfarande
valgrundad forskning kring vad som faktiskt fungerar (Tidd och Bessant 2018).
Har utgor ISO-standarden ett viktigt och lovande ramverk for leverans och
utvardering utifran systemperspektiv.

Hallbara, smarta stader som motor for innovativ klimatomstallning

Under de senaste tio aren har ett stort antal kommuner och stader lanserat
strategier och initiativ i syfte att framtidssakra sina staders klimatpaverkan. Fran
att framst ha handlat om hantering av negativ miljépaverkan (resiliensen) har
fokus Gver tid skiftat till mer proaktiva atgarder som understodjer staders
transformation mot 6kad hallbarhet i linje med FN:s hallbarhetsmal. Dock visar
forskningen att hallbarhetsinitiativen séllan dversatts fran retorik till betydande
satsningar. Dér det gjorts har satsningarna st6tt pa utmaningar i form av bristande
institutionell kapacitet (Bulkeley och Broto 2013) eller kritiserats for toppstyrning
och svag medborgarinvolvering (Fastenrath och Coenen 2020).

Trots utmaningarna har stdder en viktig roll som testbaddar for experiment dar ny
politik och nya satt att hantera klimatforandringar véaxer fram hand i hand med
nya former av institutionell innovation, natverkande och larande (Bulkeley och
Broto 2013). Utifran praktisk erfarenhet med initiativet “Resilient Melbourne
Strategy” i Australien har Professor Lars Coenen utvecklat ett analytiskt ramverk
for hur stader praktiskt kan bygga en experimenterande kultur som mojliggor for
transformativ systemférandring inom stadsplanering genom att bryta ner
byrakratiska silon, frimja innovation och nya satt att samarbeta (Fastenrath och
Coenen 2020). Erfarenheten sa har langt visar dock pa begransningar i uppnadda
hallbarhetsvinster och i igangsattande av bredare institutionell forandring (Madsen
och Hansen 2019; Turnheim et al 2018).

Slutsatser

Sammantaget visar omvarldsanalysen pa omradets komplexitet bade i termer av
behov och mojliga losningar. Detta kan vara en delforklaring till den
fragmenteringen som existerar pa dagens tjanstemarknad for
innovationsledningsstod. Det &r svart att se att dagens leverantorer har den bredd
eller spets i sitt tjansteutbud att de kan mota behovsagare som kanske jobbar i
siloformeringar och inte kan satta ord pa sina verkliga problem vilket gor det svart
att identifiera mojliga I6sningar. Det &r precis av de skalen som var 16sning och
organisation dr utformad sa att vi kan plocka upp kommunprojektens verkliga
behov och bemota dessa med bade bred och spetsig kompetens. Foljande bild
sammanfattar dagens situation och hur projektet genom samtliga aktiviteter och
moduler - sérskilt den projektinterna och projektexterna samverkansplattformen -
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bygger kapacitet for battre innovationsledningstjanster inom ekosystemet genom
samverkan, larande och innovation vilket i sig bidrar till kommunernas
transformativa forandring och hallbarhetsmalen.

Figur 4: Projektets bidrag till 6kad kapacitet inom ekosystemet och lank till malsattningar

@ y R
Beskrivning
‘ ' . Féretag och organisationer som kan erbjuda ett sammanhdllet
. . ~‘ ’ innovations- & samverkans stod

[y b Antal kommunprojekt som uppndr sina mal i omstdliningen till en
| = héllbar framtid

v ‘ . Antal kommunprojekt som inte uppndr sina mal i omstaliningen till

. @ ‘ B‘ en héllbar framtid
e ® @ . Omsesidigt strategiskt I6rande med Transition Labs, Nationell
® Aktorer idag Under Projektet  Efter Projektet Framtid . samverkan, 6 oktérer

1.4 Mojlighet att fortsatta leverera tjansterna efter projektavslut

Efter projektet slut kommer resultatet att &gas, forvaltas och vidareutvecklas av
konsortiet genom ett konsortieavtal. Konsortieavtalet reglerar forhallandet mellan
anvéandning av verktyg, metoder, material och resultat som konsortiets parter
skapat innan projektets start, under projektets gang och efter projektets slut.

Konsortiets dvergripande princip och gemensamma 6verenskommelse &r att verka
for ett livskraftigt ekosystem som starks av en mangfald av parter och perspektiv.
Dérfor har konsortiet redan under projektets ansékningsprocess utformat en
specifik samverkansplattform dar externa aktorer (som inte tillhérde det vinnande
konsortiet men som tillhor ekosystemet) kan engagera sig redan fran borjan. Detta
ar en garant for att fler aktorer, snabbare kan dra nytta av lardomar och leverera
mer behovsanpassade Igsningar till fler kommuner.

For att vi gemensamt skall klara av de utmanande forflyttningar som ingar i
kommunernas omstallning kravs det att manga ar med och bidrar. Darfér kommer
konsortiet dven efter projektets slut, sakerstalla att det finns flera olika ingdngarna
for att medverka till ett battre och starkare innovationslednings- och
samverkansstdd till kommunerna. Detta inkluderar men ar ej begransat till:

1. Certifieringsprocess for att bli licensierad pa en eller flera av tjansterna
som utvecklats inom modulerna.

2. Kvalificeringsprocess for att certifiera nya produkter och tjanster kopplat
till ndgon av modulerna eller konceptet som helhet.

3. Process for kvalificering av externa idéer och metoder i projektet.

Konsortieavtalet/Konsortiesamarbetets hemvist kommer att vara Future Position
X AB som &r kopplat till projektkoordinatorns verksamhet, en verksamhet som
haft uppdraget att véxa ekosystemet och innovationsinfrastrukturen genom sina
plattformar, forskning/akademi, innovation, inkubation och acceleration kopplat
till ett battre liv i den smarta, hallbara och livskraftiga staden sedan 2006.

Projektkoordinatorn sékerstéller kontinuitet och livskraftighet genom sin specifika
kompetens att uppratthalla natverk och miljoer som forvaltar och vidareutvecklar
ekosystem. Projektkoordinatorn kommer dédrmed att utgéra en HUB dar aktorer
fran multi-helix miljoer kan motas och vidareutvecklas tillsammans.
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2 Genomforande

2.1 Plan foér genomfdrande

2.1.1 Projektoverskridande aktiviteter och funktioner

Da projektet ar distribuerat over ett stort geografiskt omrade samt att projektets
overgripande principer innefattar samverkan, samskapande, ppenhet och
involvering innefattar projektet flera sammanhallande faktorer som sakerstaller att
projektet levererar ett mervarde som gar utver dess individuella bestandsdelar
(modulerna):

Varje kommunprojekt tilldelas en lots fran konsortiet vars roll ar att verka
som kontaktperson och sékerstélla att varje kommunprojektets intresse
tillvaratas och att de far det stod de behover inom befintlig resursram.

En intern digital samverkans, larande och utvecklingsplattform (portal)
som sakerstéller kontinuitet och regelbundenhet i utbud, utveckling och
leverans av befintliga och nya tjanster under hela projektet inom
projektkonsortiet. Huvudaktorer i den interna samverkans-plattformen ar
projektparterna, experterna men dven de utpekade kommunprojekten
kommer att ha tillgang till delar.

En extern 0ppen samverkansplattform (portal) vars priméra syfte &r att
fora in och fora ut kunskap, strategiskt larande och utvecklingsmojligheter
till andra innovationsprojekt inom kommunerna, innovationsplattformarna,
Viable Cities Transition Labs, andra aktorer som ar och kommer att vara
en del av innovationsledningsstodssystemet. Detta skall vara en métesplats
for regelbunden samverkan (seminarium, café) som gor det mojligt for
externa aktorer att folja projektet, ge input till projektet samt att sjalva
utvecklas i takt med projektet for att involveras i ett storre ekosystem av
innovations- och samverkansstodsaktorer efter projektets slut.

En digital plattform LMS med behdrighet for projektet och
kommunprojektets deltagare som sékerstaller att tjanster, moten,
kunskaper och kommunikation sker I6pande och digitalt utefter behov
vilket ar sarskilt viktigt mot bakgrund av den pagaende Corona-pandemin.
| LMS kommer varje kommunprojekt att kunna folja sin 16sning fran
behovsanalys, strategisk och taktiskt plan, progress, maluppfyllelse, och
strategiskt larande. LMS kan dven stodja kommunprojekten i deras
utveckling genom olika stodjande aktiviteter sasom nudging. LMS &r dven
den sammankopplande funktionen for alla seminarier, utbildningar och
andra larande och tréningsaktiviteter som kan genomforas digitalt.

Projektet bestar av fem specifika moduler inkl. Projektledning och koordinering.

Modul ‘ Modul 1

Titel

Nulage, behov och férmagor

Start- och slutdatum 1/nov/2020 - 1/aug/2022

Kort beskrivning - Behovs- och nulagesanalys
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- Utformning av skraddarsydda strategiska och
taktiska planer inkl. [6sningsforslag for varje
kommunprojekt samt mal och delmal

Integration av Agenda 2030 och
jamstélldhet

Tva jamstalldhetsexperter ser till att vara
I6sningar innefattar bade jamstalldhets- och
normkritiska perspektiv, elva personer bidrar
med Agenda 2030 och hallbarhetsexpertis
(forskning & praxis) via sammankomster

Kostnad och antal arbetstimmar

1879/ 112 7500

Vem som &r ansvarig

Future Position X, Supporting Lead
kommunprojekten Lanka Consulting, Crearum
och Policy Impact

Sammankomster (fysiska och
digitala), inkl. syfte och samband
mellan dem

Tre nivaer internt - design, retro, think tank

manadsvis, kvartalsvis, arsvis samt externa
moten (café, seminarium, think tank) via de
sammankopplande infrastrukturerna

Vilka aktorer som deltar

Modulansvariga, projektparter som bidrar till
den specifika modulen, utpekade experter,
utpekade personer fran kommunprojekten,
kommunens utvecklingsavdelningar,
chefer/lkommunledningsgrupper.

Vilka resultat ni forvantar er

Modul

Titel

Se potential (1.1) samt moduler (1.2.1)
Modul 2

Start- och slutdatum

1/jan/2021 - 1/sep/2022

Kort beskrivning

- Utveckling, anpassning och leverans av
tjanster inkl. utbildning, coaching, workshops,
sjalvstudier. Utbudet baserar sig initialt pa
konsortiets upparbetade produkter och tjanster
inom 1SO56000 (ISO56002, 1ISO56003),
Innovation Maturity Model, Verktyg och
metoder fér normkreativ innovation (NOVA),
Add Genders normingenjorsutbildning,
DJourneys utbildningspaket,
Innovationsforskning, Crearums
innovationsledningsverktyg, SIS
utbildningspaket baserat pa 1SO-standarden
(enligt 6verenskommelse med SIS).

Integration av Agenda 2030 och
jamstalldhet

Se modul 1 ovan

Kostnad och antal arbetstimmar

1696 h/1017500 kr

Vem som ar ansvarig

Crearum, DJourney

Sammankomster (fysiska och
digitala), inkl. syfte och samband
mellan dem

Tre nivaer internt - design, retro, think tank

manadsvis, kvartalsvis, arsvis samt externa
moten (café, seminarium, think tank) via de
sammankopplande infrastrukturerna

12 (17)


https://www.vinnova.se/publikationer/nova---verktyg-och-metoder-for-normkreativ-innovation/
https://www.vinnova.se/publikationer/nova---verktyg-och-metoder-for-normkreativ-innovation/

PROJEKTBESKRIVNING

Datum

2020-09-13

Diarienummer

2020-01940

Vilka aktdrer som deltar

Modulansvariga, projektparter som bidrar till
den specifika modulen, utpekade experter,
utpekade personer och roller fran
kommunprojekten, kommunledning
(tjianstepersoner, politiker)

Vilka resultat ni forvantar er
Modul
Titel

Se potential (1.1) samt moduler (1.2.1)
‘ Modul 3
Strategisk Ledning

Start- och slutdatum

1/jan/2021 - 1/sep/2022

Kort beskrivning

- Utveckling, anpassning och leverans av
tjanster inkl. insiktstjanster, workshops,
systematisering av innovationsledningsarbetet,
verktyg, metoder, strategiskt bollplank. Utbudet
baserar sig initialt p& konsortiets upparbetade,
mangariga expertkunskap inom forskning och
tillampning inklusive etablerade ramverk,
strategier och praxis for att utforma, mata och
utvardera atgarder som syftar till okad
transformativ system-féréandring, innovation,
hallbarhet/Agenda 2030, missions/
direktionalitiet samt hands-on sakkunskaper av
relevans for kommunprojekten.

Integration av Agenda 2030 och
jamstélldhet

Se modul 1 ovan

Kostnad och antal arbetstimmar

1696 h/1017500 kr

Vem som &r ansvarig

Linkdpings Universitet, Policy Impact

Sammankomster (fysiska och
digitala), inkl. syfte och samband
mellan dem

Tre nivaer internt - design, retro, think tank
manadsvis, kvartalsvis, arsvis samt externa
moten (café, seminarium, think tank) via de
sammankopplande infrastrukturerna

Vilka aktorer som deltar

Modulansvariga, projektparter som bidrar till
den specifika modulen, utpekade experter,
kommunernas hdgsta strategiska ledning
(politiker, tjanstepersoner), kommunprojektens
styrgrupper (strateger, innovationsledare, etc.)

Vilka resultat ni forvantar er
Modul
Titel

Se potential (1.1) samt moduler (1.2.1)
‘ Modul 4

Samverkansforméga

Start- och slutdatum

1/jan/2021 - 1/sep/2022

Kort beskrivning

-Utveckling, anpassning och leverans av
tjanster inkl. utbildning, coaching, workshops.
Utbudet baserar sig initialt pa konsortiets
upparbetade, mangariga expertkunskap inom
forskning och tillampning inkl. element fran
Lanka Consultings fyra befintliga utbildningar
for offentlig sektor.
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Integration av Agenda 2030 och
jamstélldhet

Se modul 1 ovan

Kostnad och antal arbetstimmar

1696 h/1017500 kr

Vem som &r ansvarig

Lanka Consulting

Sammankomster (fysiska och
digitala), inkl. syfte och samband
mellan dem

Tre nivaer internt - design, retro, think tank
manadsvis, kvartalsvis, arsvis samt externa
moten (café, seminarium, think tank) via de
sammankopplande infrastrukturerna

Vilka aktdrer som deltar

Modulansvariga, projektparter som bidrar till
den specifika modulen, utpekade experter,
hdgsta ledningen/ledningsgrupper,
innovations- och process-/projektledare i
kommunorganisationerna.

Vilka resultat ni foérvantar er

Modul
Titel

Se potential (1.1) samt moduler (1.2.1)
‘ Modul 5

Projektledning och plattformsutveckling

Start- och slutdatum

1/nov/2021-31/0kt/2022

Kort beskrivning

-Samordna stddinsatser som levereras av
konsortiet, intern och extern kommunikation
(nyhetsbrev, webb), projektledning, ansvar for
extern samverkansplattform for utbyte med
externa miljoer (seminarium, café) via digital
portal samt LMS, I6pande avstamningar med
Vinnova

Integration av Agenda 2030 och
jamstélldhet

Se modul 1 ovan

Kostnad och antal arbetstimmar

1742h/1045000kr (Konsultkostnader ej
inkluderade i timmar)

Vem som ar ansvarig

Future Position X, stéd fran DJourney (LMS)

Sammankomster (fysiska och
digitala), inkl. syfte och samband
mellan dem

Tre nivaer internt - design, retro, think tank

manadsvis, kvartalsvis, arsvis samt externa
moten (café, seminarium, think tank) via de
sammankopplande infrastrukturerna

Vilka aktérer som deltar

Modulansvariga, projektparter som bidrar till
den specifika modulen, utpekade experter
beroende pa omrade, kommunprojekten,
personer frAn kommunorganisationerna, dvriga
ekosystemsaktorer (se sammankopplande
infrastruktur)

Vilka resultat ni forvantar er

Se potential (1.1) samt moduler (1.2.1)

2.1.2

Plan for involvering av kommunerna

Projektet har utformats pa ett satt sa att kommunprojekten skall engageras i ett
tidigt skede genom modulerna samt de projektinterna och projektexterna
samverkansplattformarna. | alla moduler kommer nyckelpersoner i
kommunprojekten och i kommunernas organisation att involveras.
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Kommunprojekt med sérskild kunskap eller intressen att dela med sig av dessa
kommer dven ha mojlighet att, tillsammans med expertgruppen, delta i
projektdvergripande aktiviteter som utvecklar projektets resultat, inklusive
modulspecifika eller projektévergripande Retros och Think Tanks.
Kommunprojekten kommer aven tillfragas att dela sina erfarenheter och
rekommendationer pa projektets temacafé och/eller projektdvergripande
terminsseminarium.

3 Aktorer

3.1 Aktorskonstellation

Projektteamet innefattar en unik kombination av ledande forskare och praktiker
med erfarenhet och spjutspetskompetenser inom samtliga efterfragade omraden i
utlysningen. | foljande tabell sammanfattar vi konsortiets kompetenser i
forhallande till utlysningens krav samt ytterligare sakkompetenser och
erfarenheter som vi beddmer som vardeskapande for kommunprojekten.

Figur 5: Konsortiets samlade kompetenser och sakkunskaper inom forskning och praxis

strategi

erfarenhet av erfarenhet av erfarenhet av erfarenhet av erfarenhet av erfarenhet av
(och/eller) {och/eller) (och/eller) (och/eller) (och/eller) (och/eller)

. L forskning/projekt  forskning/projekt ~ forskning/projekt  forskning/projekt  forskning/projekt
fDESanng/prOj. ! iJarfalla kommun i Lunds kommun i Malmo kommun i Stockholms stad i Uppsala kom
Goteborgs stad. L

foréndrings- verksamhets- igi
ledarskap ) e . Gl . kvalitetsarbete analysmetoder
ledning utveckling transformation
experiment processtod utbildning, facilitering coaching utvérdering
o Forskning och tillampad
tratesisk offentli kunskap. Kédrnan i konsortiet

o T . " ra " ;
insiktstjanster projektledning konimunigkation samhallsplanering férvaltniﬁg ' Tillimpad kunskap i kommuner

Ovriga relevanta kunskaper

Teamets roller i forhallande till projektets uppdrag och organisation har satts
samman sa att huvudansvaret for olika moduler delas upp mellan olika
projektparter som bidrar med olika spjutspetsperspektiv, metoder, verktyg,
kunskaper och perspektiv. | tillagg till projektparter samlar konsortiet dven nagra
av de framsta forskarna och praktikerna inom efterfragade kompetensomraden. |
och med att projektet syftar till att innovera fram nya tjanster har vi bedémt det
som extra viktigt att Moduler inte delas upp mellan parter som sedan arbetar i
siloformeringar. Istéllet har vi systematiskt skapat en struktur som innebdr delade
incitament att arbeta tvardisciplinart ifran idégenerering, till leverans och
uppféljning. Huvudansvaret for Overgripande projektledning for hela projektet
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ligger hos projektkoordinatorn FPX men dven Linkdpings Universitet och
Djourney ansvarar for den projektinterna samverkans- och utvecklingsprocessen.
Pa liknande satt har tre projektparter, Lanka Consulting, Policy Impact och
Crearum, viktiga strategiska roller i Modul 1 d&ven om FPX leder modulen. Detta
kommer av att vi beddmt det som extra viktigt med en tvardisciplinar inriktning
for just Modul 1 givet att vi dar behéver maximera forstaelsen for kommun-
projektetens behov och ta fram skraddarsydda losningar. Pa liknande séatt delar
DJourney och Crearum ansvaret for Modul 2. Linkdpings Universitet
delprojektleder Modul 3 i ndra samarbete med Policy Impact. Konsortiet
sékerstéller en 6ppen och transparent samverkan genom en samverkansplattform
samt dgandeskap av l6sningar genom projektavtal. Konsortiets experter kommer
alla ha en roll i projektets gemensamma samverkansplattform dar de bidrar med
spjutspetskompetenser, perspektiv pa ramverk och metoder, forskning saval som
praxis utifran géllande evidensbas. Utifran vilka de behov som identifieras i
Modul 1 kommer individuella experter att avropas for att delta i leveranser i
6vriga moduler. Expertgruppen utgér de facto &ven en typ av styrgrupp. Givet
deras spetskompetenser kommer de att styra projektet i en meningsfull riktning
via den projektinterna samverkansplattformen. I CV-bilagan aterfinns mer
information om de individer som ingar i konsortiet, beskrivningar av respektive
roller, organisationstillhorighet, erfarenheter, osv., se aven bild i nésta avsnitt.

3.2 Projektteamets sammanséttning avseende kdnsférdelning

Projektteamet innefattar bade mén och kvinnor och bade projektstruktur och
teamsammansattning tar i beaktande genus och makt perspektiv.

Andel i %
o hur stor andel av projektarbetet som forvéntas utforas 66
av kvinnor?
o hur stor andel av antalet personer som arbetar i 57
projektet som &r kvinnor?
o hur stor andel av antalet personer i beslutsfattande 56
positioner i projektet (arbetspaketledare, styrgrupp) som
ar kvinnor?

Vi har engagerat tva jamstalldhetsexperter som ser till att vara I6sningar innefattar
bade jamstalldhets- och normkritiska perspektiv. Vi har delat upp ansvaret for
moduler pa olika projektparter som i de flesta fall bestar av man och kvinnor.

Bland projektparterna &r antalet man 42 procent och kvinnor 58 procent. Inom
expertgruppen, som vi dven ser som projektets de facto styrgrupp, ar férdelningen
44 procent man mot 56 procent kvinnor. Sett till fordelningen av resurserna
mellan mén och kvinnor &r fordelningen inom konsortiet som helhet, inklusive
projektparter och expertgrupp, 34 procent till mannen och 66 procent till
kvinnorna. Detta i sin tur beror pa att projektledaren ar en kvinna och att hennes
arbetsinsats stor. Hade projektledaren istéllet varit en man hade andelen varit 45
procent av resurserna till mannen och 55 procent till kvinnorna.
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Figur 6: Konsortiets experter
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